Od Redakc;ji

W ostatniej dekadzie koncepcja rozwoju publicznosci (ang. audience develop-
ment) stopniowo przenikala do stownikéw i praktyk zarzadzania w kulturze
w poszczeg6lnych krajach europejskich. Tytutowe zagadnienie zaklada stra-
tegiczne i kompleksowe podejscie do kwestii budowania relacji z publiczno-
Scig przez organizacje kultury. Pracom nad publikacjg towarzyszylta potrzeba
zainicjowania dyskusji na temat, ktéry mimo swojej popularnosci do tej pory
nie doczekatl sie w Polsce nalezytej uwagi przedstawicieli srodowisk akade-
mickich. W odpowiedzi na te sytuacje proponujemy naszym czytelnikom
zbior tekstow, w ktorych tytulowa koncepcja omawiana jest na poziomach
mikro i makro, tj. zar6wno w odniesieniu do organizacji kulturalnych, jak
i szerzej — do miejskich i regionalnych strategii rozwoju obszaru kultury. Do
wspottworzenia niniejszego tomu zaprosiliSmy teoretykow i praktykoéw z Pol-
ski oraz zagranicy. Zalezalo nam bowiem na uchwyceniu wielosci kontekstow,
ktoére towarzyszg europejskiej debacie na temat badanego przez nas zjawiska
na gruncie lokalnym.

Zaczynamy od refleksji o charakterze teoretycznym i wprowadzajacym.
Artykul otwierajacy niniejszy tom ,Studiéw Kulturoznawczych” autorstwa
Agnieszki Wlazel podejmuje probe zdefiniowania pojecia audience develop-
ment oraz wskazania Zrodet praktyk stawiajacych publiczno$¢ w centrum uwa-
gi. Tekst Macareny Cuenca-Amigo i Marcina Poprawskiego poglebia tytulowe
zagadnienie w perspektywie miedzynarodowej, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem funkcjonowania koncepcji audience development w Hiszpanii i w Polsce.
Przedmiotem zainteresowania autoréw jest analiza roznic pomiedzy krajami
oraz identyfikacja wspolnych elementow, ktore leza u podstaw tej koncepcji
niezaleznie od kontekstu geograficznego. Studium poréwnawcze opiera sie
na materiale opracowanym w trakcie realizacji dwoch miedzynarodowych
projektow: ADESTE oraz Connecting Audiences, ktoérych autorzy byli wspot-
uczestnikami. Opiera si¢ ono na przegladzie literatury, analizie wywiadow
poglebionych, badan fokusowych i ankiet przeprowadzonych z ekspertami
i praktykami kultury z Danii, Hiszpanii, Polski, Wloch oraz Wielkiej Brytanii.
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Dla wielu 0séb rozwoj publicznosci to nic innego jak tylko kolejne ,za-
maskowane” narzedzie marketingowe, wpisujace sie w procesy urynkowie-
nia kultury. Piotr Firych w swoich rozwazaniach zestawia ze sobg koncepcje
audience development i marketingu sztuki, analizujac réznice pomiedzy teo-
retycznymi i praktycznymi wymiarami obu wymienionych. Fernando Bayon
i Jaime Cuenca - naukowcy zwigzani z Uniwersytetem Deusto w Bilbao -
w swoim artykule prowadzg nas po meandrach poje¢ okreslajacych odbior-
cow oferty kulturalnej. Wskazuja na istote epistemologicznego ujecia, ktore
pozwala zrozumie¢ kluczowa réznice miedzy z pozoru synonimicznymi sto-
wami, takimi jak: ,publicznosc”, ,widownia” czy ,stuchacze”. Tekstem podej-
mujacym analize tytulowej koncepcji z perspektywy makro jest artykut Lluisa
Boneta i Emmanuela Négriera. Autorzy przygladaja sie pojeciu uczestnictwa
w kulturze w dialektycznym napieciu miedzy demokratyzacja kultury (ang.
democratisation of culture) a demokracja kulturowg (ang. cultural democracy).

Wychodzac od zalozen dotyczacych zakresu i roli badan segmentacyjnych
publicznosci, Tomasz Ptachecki w swoim tekscie podejmuje probe odpowiedzi
na pytanie o mozliwos¢ tworzenia publicznosci zlozonej z odmiennych seg-
mentéw. W tym rozdziale tomu wykorzystano przyklady przedsiewzie¢ pro-
wadzonych przez podmioty kultury, by wskazac¢, na czym polegaja trudnosci
w tworzeniu takiej publicznosci oraz jakimi sposobami mozna prébowac je
przezwyciezac. Olga Wysocka w swoim tekscie analizuje, jak Zacheta — Naro-
dowa Galeria Sztuki zorientowana jest na prace z publicznoscig. Na podstawie
dziatan podejmowanych przez galerie w latach 2010-2020 autorka stara sie
odpowiedzie¢ na pytanie o rozwo6j publicznoéci w kontekscie wyzwan, pro-
jektow artystycznych i badawczych.

Artykul Magdaleny Grendy poswiecony jest opisowi i analizie dziatal-
nosci kulturotworczej poznanskich tworcow niezaleznych i ich organizacji,
zgodnej z dzisiejszym kierunkiem koncepcji audience development. Autorka
zastanawia sie nad Zrodlami i inspiracjami tej aktywnosci, tworzac tym sa-
mym teoretyczne ramy dla swoich dociekan, oraz przywotuje konkretne dzia-
tania pozateatralne majace na celu budowanie trwatych i poglebionych relacji
z publicznoscia. Zwienczeniem numeru jest tekst Natalii Brylowskiej, zogni-
skowany na zagadnieniu planowania kulturowego. Autorka podejmuje probe
wskazania, na ile metoda audience development moze by¢ uzyteczna w proce-
sie projektowania przestrzeni miasta i wytyczania $ciezek jego rozwoju.

Zywimy nadzieje, ze przedstawiany tom ,Studiéw Kulturoznawczych” be-
dzie stanowit inspiracje dla wielu badaczy, 0séb zainteresowanych wcigz ewo-
luujacy koncepcjg audience development, a takze praktykéw zwigzanych z or-
ganizacjami kulturalnymi. Jeste$my przekonani, ze tytutowa koncepcja odpo-
wiednio krytycznie wykorzystana moze w krotkiej perspektywie przyczynic
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sie do lepszego funkcjonowania instytucji kultury, a w dluzszej — stanowic¢
fundament do budowania bardziej sprawiedliwego i demokratycznego spote-
czenstwa oraz propagowania i rozwijania postaw prospotecznych.
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